上海应用技术大学

《工程项目管理》考试大纲
一、考试内容及要求

1.项目管理概论

（1）重点掌握项目、项目管理的基本概念。
（2）重点掌握工程项目的含义和特点。

（3）重点掌握工程管理的概念。

（4）重点掌握工程项目管理的类型和任务。

2.项目管理的组织理论

（1）熟悉组织学原理和组织论的研究内容。
（2）掌握项目组织结构分类特点及应用。
（3）理解工程项目结构分解概念。

3.项目策划

（1）理解项目策划的分类和任务。
（2）了解项目环境调查与分析的目的和工作内容。

（3）掌握项目策划的工作内容。

4.项目目标控制基本原理

（1）掌握项目目标控制方法论。

（2）熟练应用动态控制原理在控制中的应用措施。

（3）掌握工程项目的风险与风险管理过程。
5.工程项目招投标
（1）了解采购方式和基本程序。

（2）理解施工项目招标流程。
（3）掌握工程项目承发包模式的分类和异同。
6. 工程项目进度控制

（1）掌握工程项目进度控制概念。
（2）重点掌握施工项目进度计划的编制，熟练绘制时标图。
（3）重点掌握施工进度计划的实施与检查，掌握前锋线法。
7. 工程项目质量控制

（1）掌握工程项目质量控制概念。
（2）理解影响工程项目质量的因素。
（3）掌握安全管理的基本原则。
（4）掌握工程质量事故处理方法。
8. 工程项目投资控制

（1）掌握工程项目投资控制概念。
（2）了解投资控制的内容和方法。
（3）掌握降低投资的途径和措施。
9.信息管理

（1）了解工程项目信息管理概念。
（2）了解工程项目管理信息系统的发展。
二、教材与参考资料
《工程项目管理》（第二版）丁士昭等

中国建筑工业出版社
2014
《工程项目管理概述》
 丁士昭等

中国建筑工业出版社
2010

三、试题类型及分值

1．选择题，约40分；  

2.  判断题，约20分；
3．简答题，约50分；
4．分析计算题，约20分；

5．论述题，约20分。
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